Regimento da Comissao de Nomeacdes e Remuneracodes

BIM - Banco Internacional de Mocambique, S.A.

Artigo 1.°
(Objecto)

1. O presente Regimento visa regular o funcionamento da Comissao de Nomeacoes e Remuneragoes do BIM -
Banco Internacional de Mocambique, S.A., (CNR ou Comissao), identificando as suas competéncias proprias

e delegadas, complementando as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis.

2. O presente Regimento obriga todos os membros da CNR, sendo-lhes entregue uma copia do mesmo e do

Codigo de Conduta, aquando da respectiva eleicdo ou cooptacao e sempre antes de iniciarem funcoes.

Artigo 2°
(Composicao)

1. A CNR é composta por um minimo de trés e um maximo de cinco elementos a designar pelo Conselho de

Administracao (CA).

2. 0 Conselho de Administracao designara, no prazo de 30 dias apos sua eleigao, os membros desta Comissao,

nomeando expressamente o respectivo Presidente.

3. Sempre que a CNR nao integre pelo menos um membro da Comissao de Avaliacao de Riscos deve ser por
esta indicado um representante para participar nas reunides da CNR que tenham a Politica de

Remuneracao na agenda.

4. Todos os membros da Comissdao devem possuir competéncias necessarias para o exercicio das suas funcoes
e ter conhecimento dos negodcios e estratégia do Banco, sendo que, pelo menos um deles, tem de ter
qualificagoes especificas a esta Comissdao adquiridas através de experiéncia profissional, habilitacdo

académica ou formacao especializada.

5. No caso de impossibilidade fisica permanente que impeca um membro da Comissdo de desempenhar as
funcdes e se o referido membro ndao apresentar a renlncia, a Comissao devera propor ao CA a sua

substituicao.

6. Em caso de renincia, esta deve ser efectuada por carta dirigida ao Presidente do Conselho de

Administracdo e produz efeito no final do més seguinte aquele em que seja recebida.
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7. A Comissdo podera ainda solicitar ou autorizar a presenca de outros colaboradores do Banco ou de sua

subsidiaria.

8. 0Os membros da Comissao, bem como quaisquer outros participantes nas reunides da Comissao estao
vinculados a sigilo relativamente ao conhecimento que obtenham e as matérias analisadas nas reunioes e

nao poderao utilizar o conhecimento assim obtido para fins diversos do interesse social do Banco.

Artigo 3°
(Competéncias)
1.  Compete a Comissdao de Nomeacodes e Remuneracoes:

a) Monitorar, com periodicidade anual, a politica de gestao de recursos humanos e a de quadro de
pessoal, nomeadamente, a existéncia de politicas especificas relativas a recrutamento e seleccao,
avaliacao de desempenho, promocao e gestao de carreiras, remuneracao, formacao e

desenvolvimento de competéncias;

b) Com periodicidade minima anual, definir, em conjunto com o Conselho de Remuneracdes e
Previdéncia (CRP), a politica de remuneracéo respeitante aos Membros dos Orgdos de Administracao

e Fiscalizacao e submeter a politica a aprovacao da Assembleia Geral do Banco;

c) Remeter anualmente para analise pelo CRP o Documento Auténomo Complementar da Politica de

Remuneracées dos Membros dos Orgdos de Administracao e de Fiscalizacéo;

d) Verificar, com o apoio da auditoria interna, a implementacdo e cumprimento das politicas e
procedimentos de remuneracdo adotados para os Membros dos Orgdos de Administracdo e de

Fiscalizacao, e comunicar as conclusdes ao Conselho de Administracao;

e) Com periodicidade minima anual, dar parecer sobre a politica de remuneracao dos colaboradores
incluindo a dos responsaveis pelas funcdes de controlo interno, proposta pela Comissdo Executiva, e
submeter a politica e o respetivo Documento Auténomo Complementar a aprovacdo do Conselho de

Administracao;

f) Identificar, sob proposta da Comissao Executiva, os Colaboradores com func¢des-chave (CFC),
colaboradores que nao sendo membros do Conselho de Administracao do Millennium bim, as suas
actividades profissionais tém um impacto material no perfil de risco do Millennium bim (ou do Grupo

como um todo), devendo esta informacao ser reportada a CNR do Grupo BCP;

g) Propor, se for o caso, ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia a atribuicdo a Colaboradores com
Funcées Chave de uma componente de remuneracao variavel anual superior a componente de

remuneracao fixa anual. No caso dos restantes colaboradores tal decisdo cabe a CNR;
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h) Definir os KPIs corporativos quantitativos a aplicar aos Colaboradores com Funcdes Chave;

i) Assegurar a avaliacao de desempenho dos diretores de primeira linha titulares de funcoes de controle
interno, ouvidos os administradores ou comissdes relativamente as quais tenham reporte hierarquico

ou funcional;

j) Deliberar, sob proposta da Comissao Executiva, sobre as condicdes de aplicacdo da clausula “malus”

aos colaboradores titulares de funcdes chave;

k) Propor ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia a atribuicdo da remuneracao variavel dos

administradores executivos;

) Propor ao Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, se for o caso, a atribuicdo de remuneracao

variavel garantida aquando da contratacdo de um administrador executivo.
m) Definir os indicadores quantitativos dos administradores executivos;

n) Propor os KPIs corporativos para os administradores executivos, para aprovacao do Conselho de

Administracao;

0) Assegurar a avaliacao qualitativa dos administradores executivos, ouvido o presidente do CA, os vice-
presidentes nao executivos do CA e o presidente da Comissao Executiva, que apenas se pronuncia

quanto aos restantes administradores executivos;

p) Propor ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia a grelha/questionario para avaliacdo qualitativa

dos administradores executivos;

q) Propor ao Conselho de Remuneracoes e Previdéncia a indemnizacdo a atribuir aos administradores
executivos que cessem fungdes antes do termo do mandato sem ser por renincia ou destituicdo por

justa causa;

r) Elaborar parecer para o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia sobre as condicdes de aplicacao da

clausula “malus” aos administradores executivos;

s) Propor ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia o montante anual das contribuicdes do Banco

para o complemento de reforma dos administradores;

t) Avaliar e emitir relatério individual e colegial sobre a adequacao, nos termos da Lei, dos membros

dos orgaos de Administracao;

u) Aprovar, por delegacao do CA e sob proposta da Comissao Executiva (CE), a nomeacao dos Directores

com reporte directo a administracao que nao desempenhem funcdes de Controlo Interno;
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v) Emitir parecer sob proposta da CE, sobre a nomeacao dos Directores com funcdes de Controle Interno,
obtido o parecer prévio e vinculativo da Comissao de Auditoria, no caso do Responsavel pela Auditoria
Interna e pelo Compliance Office, ou da Comissao de Avaliacdo de Riscos, no caso do responsavel
pelo Risk Office. Em qualquer dos casos a nomeacao carece de nao oposicao do CRO e da CNR do

Grupo;

w) Sob proposta da CE, aprovar as decisoes relativas a qualquer tipo de remuneracao dos Directores com

reporte directo a administracao e dos CFC;

x) Assegurar que o processo de avaliacao individual de desempenho de colaboradores, utilizado na
definicao da componente variavel da remuneracao, € adequado e consistente e é comunicado aos

colaboradores em momento anterior ao inicio do periodo de avaliacao;

y) Monitorar a independéncia dos CFC que desempenhem funcdes de controlo interno, em relacédo as

areas que controlam, incluindo os poderes que lhe sao atribuidos;

z) Emitir parecer para o CA sobre as Politicas de Seleccao e Avaliacao e de Sucessao para os Membros

dos Orgdos de Administracéo e de Fiscalizacdo e dos titulares das funcdes de controlo;

aa) Formular e transmitir ao CA recomendacdes sobre candidatos a membros dos drgaos de administracao
e fiscalizacao do Banco, assegurando o processo de Avaliacao e Adequacao (Fit & Proper) e avaliando,
nomeadamente, o respectivo perfil em termos de idoneidade, qualificacdo profissional,

independéncia e disponibilidade para o exercicio do cargo;
bb) Aprovar, sob proposta da CE, a Politica de Avaliacdo e de Sucessao dos CFC;
cc) Receber e analisar os resultados dos inquéritos sobre clima interno;

dd) Pronunciar-se ou deliberar sobre os normativos do Banco e respectivos anexos quando esta

competéncia lhe tenha sido delegada pelo Conselho de Administracéo;
ee) Apresentar ao CA relatorios anuais de actividade;
ff) Outras competéncias que lhe sejam delegadas pelo Conselho de Administragao.

2. A CNR, para o desempenho adequado das suas competéncias, pode contratar a prestacao de servicos

de peritos, nos termos do disposto no Regimento do Conselho de Administracao.

Artigo 4°
(Funcionamento)

1. A Comissao relne, no minimo, com periodicidade semestral, ou sempre que convocada pelo seu

24.10.2022 — Versao n2 2



Presidente, ou por solicitacao de qualquer dos seus membros, do Presidente do Conselho de Administracao,

ou do Presidente da Comissao Executiva, com a indicacao da ordem de trabalhos.

2. Nasua falta ou impedimento, o Presidente da Comissao € substituido pelo Vogal a indicar pelo Presidente,

ou, na impossibilidade deste, sera nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracao.

3. A Comissdo delibera com a presenca da maioria dos seus membros, sendo atribuido ao Presidente voto de

qualidade.

4. Os membros da Comissao podem igualmente reunir-se para deliberar sem observancia de quaisquer

formalidades prévias, desde que todos estejam presentes, e expressamente acordem.

5. A Comissdo podera tomar deliberagdes unanimes por escrito, sem observancia de formalidades prévias,

desde que todos os membros da comissao concordem com essa forma de decisao.

6. A convocacdo, com a respectiva ordem de trabalhos, é feita por escrito podendo ser usados meios
telematicos, devendo ser enviada a cada membro, com antecedéncia minima de 15 dias Uteis em relacao
a data marcada, sem prejuizo de convocacdo com antecedéncia inferior, se o interesse societario o

justificar.

7. Asreunides da Comissao podem realizar-se por meios telematicos, desde que assegurada a autenticidade,

a seguranca e a confidencialidade das declaracoes.

8. Como regra geral e salvo motivo justificado, os documentos de suporte a reuniao serdo disponibilizados
aos membros da Comissdao, com a antecedéncia minima de 5 dias em relacdo a data marcada para a

reuniao.

9. A Comissdo deve anualmente calendarizar as acgdes necessarias a realizacdo de todas as tarefas definidas

por lei, pelos estatutos e constantes deste regimento.

10. Independentemente do nimero de pessoas fisicamente presentes, as reunides considerar-se-d0 como

tendo sido realizadas na sede do Banco, salvo se outro local for indicado pelo Presidente da Comissao.

11. O secretario da Comissao devera ser indicado pelo Presidente da Comissao;

Artigo 5°
(Actas)

1. A Comissao deve assegurar que sao elaboradas actas de todas as reunides realizadas, que permitam uma
adequada identificacao de todos quantos tenham participado na reunido, a compreensao das matérias

nela tratadas, e o sentido e fundamentacao das deliberacdes tomadas.
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A minuta de acta relativa a cada reunido deve ser redigida pelo Secretario da Comissao que a distribui
pelos membros que nela tenham participado, para analise e introducao das alteracdes tidas por
relevantes, devendo, por norma, ser formalmente aprovadas na reuniao seguinte, salvo nos casos em

que a urgéncia de alguma matéria reclame actuacdo distinta.

O Secretario da Comissao assegurara que todos quantos, nao sendo membros da Comissao, tenham tido

qualquer intervencao na reunido, validam o extracto de acta relativo a sua intervencéao.

Na auséncia do Secretario da Comissao, o Presidente da Comissdo, ou quem o substitua, deve designar
o membro que transmitira ao Secretario da Comissdo as informacodes e os documentos necessarios para

a redaccao da acta.
As actas devem conter todos os elementos previstos nas disposicoes legais aplicaveis.

As actas e a documentacao de suporte a cada um dos pontos de agenda, devem ser arquivados em

suporte fisico e em sistema informatico de gestao documental.

Artigo 6°
(Relacdo com o Conselho de Administracao e suas Comissoes)

No desempenho das suas funcdes a Comissao pode reunir regularmente com as diferentes Comissées do
CA assegurando a troca de informagodes necessaria ao cabal desempenho das suas funcdes, incluindo para

permitir detectar e avaliar todos os riscos relevantes.

Quando, para a sua tomada de decisao, a Comissao careca de opinides ou pareceres prévios de outras
Comissdes ou Funcoes de Controlo, devera ser-lhe facultado o acesso a toda a documentacao que tiver
servido de base a emissao de tais opinides ou pareceres, podendo, nesse caso, dispensar a apresentacao

formal dessa documentacao.

Artigo 7°
(Relacdo com as direc¢ées do Banco)

A Comissdao pode convocar ou pedir esclarecimentos a qualquer Director do Banco e tera reunibes
periddicas, pelo menos, com os responsaveis da Direccao de Recursos Humanos, Direccao de Auditoria e

do Compliance Office.

Qualquer facto, ainda que temporariamente, condicione a sua regular actuacao, deve ser debatido em
reuniao da Comissao, ficando registado em acta, e comunicado, de imediato, ao Presidente do Conselho

de Administracao.
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Artigo 8°
(Disposicdes Finais)

As matérias nao reguladas no presente Regimento sao regidas pelas disposicoes gerais previstas no Regimento

do Conselho de Administracdo e nos termos da legislacao em vigor aplicavel.
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